
Jahres-
rechnung
2024
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Jahresrechnung

Mit grosser Dankbarkeit und einem bewegten Herzen blicke ich auf das 
vergangene Betriebsjahr zurück. 2024 war für die Stiftung DIHEI ein 
ausserordentlich erfolgreiches Jahr – nicht nur in Zahlen, sondern vor allem 
in der gelebten Haltung, im Miteinander, im Vertrauen, das wir einander 
schenken durften.

Dieser Kommentar ist mein letzter in dieser Rolle. Nach 23 Jahren intensiver, 
erfüllender Arbeit bei der Stiftung DIHEI verabschiede ich mich aus dem 
aktiven Berufsleben. Es ist ein bedeutungsvoller Moment für mich – ein  
Loslassen, das nicht Verlust bedeutet, sondern Vertrauen. Vertrauen in das, 
was gewachsen ist. Vertrauen in die Menschen, die weitertragen.

Mit grosser Freude übergebe ich die Verantwortung an zwei Menschen, die 
mir in der kurzen Zeit, in der ich sie kennen lernen durfte, schon ans Herz 
gewachsen sind: Mike Nater und Jeannine Kummer. Sie stehen für Kontinuität 
und Aufbruch zugleich – mit klarem Blick, warmem Herzen und Verbundenheit 
zur Aufgabe.

Die Geschichte von Elia und Elisa hat mich in dieser Übergabe besonders 
begleitet. Elisa sprach zu Elia: «Möchte mir doch ein zweifacher Anteil von 
deinem Geist zufallen.» (2. Könige 2,9)

Mit diesem Wunsch – nicht als Forderung, sondern als Bitte um Segen – über-
gebe ich meine Verantwortung. Möge der Geist der Treue, der Hingabe und 
der Hoffnung weiterwirken.

Mein Dank gilt allen, die diesen Weg mit mir gegangen sind: den treuen Mit-
arbeitenden, den Unterstützerinnen und Unterstützern, den Freundinnen und 
Freunden der Stiftung DIHEI. Ihre Verbundenheit hat diese Arbeit getragen 
– und wird sie weitertragen.

Herzlich, Andreas Schmidt
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Bilanz

Aktiven 2024

Flüssige Mittel 3’916’060

Forderungen 31’333

Aktive 
Rechnungsabgrenzungen 264’351

Immobilien/Mobilien 8104’702

Total Aktiven 12’316’446

Passiven 2024

Verbindlichkeiten aus  
Lief. & Leist. 249’506

Passive 
Rechnungsabgrenzungen 141’227

Hypotheken 8’480’730

Beteiligung Kt. ZH 2

Eigenkapital 3’394’981

Schwankungsfonds Kt. ZH 50’000

Total Passiven 12’316’446

Erfolgsrechnung

Ertrag 2024

Leistungsabgeltungen 4’504’630

Miet-/Zinserträge 91’923

Betriebsbeiträge 45’764

Andere Beiträge 129’104

Total Ertrag 4’771’421

Aufwand 2024

Personalkosten 3’275’264

Verpflegung/Haushalt 189’679

Unterhalt Sachanlagen 318’183

Miet-/Hypothekarzinsen 101’341

Abschreibungen 500’290

Freizeit/Ferien 69’485

Verwaltung 109’896

Übriger Betriebsaufwand 72’890

Ergebnis 134’393

Total Aufwand 4’771’421
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